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} Istota zarzadzania zmiana gospodarcza

Czemu | komu stuzy
Strategia Zarzadzania Zmiana
Gospodarczag
na poziomie lokalnym?
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} Istota zarzadzania zmiana gospodarcza

Co oznacza globalizacja i1 dlaczego jest
Istotna z punktu widzenia rozwoju
lokalnego?
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} Istota zarzadzania zmiana gospodarcza

Z czego wynika waga zarzadzania
zmiang gospodarczg na poziomie
lokalnym?
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} Pytania istotne w procesie tworzenia strategii
Zzmiany gospodarcze]

; Jaki jest poziom rozwoju regionu?

- Jakie obszary sg kluczowe, aby region
rozwijat sie dynamicznie?

- Co powinno wyrozniac¢ gospodarke
regionu w otoczeniu?

- Jakie funkcje gospodarcze | spoteczne
decydowacC mogg o rozwoju regionu?

- Kim bedg Partnerzy tworzacy,
wdrazajgcy | monitorujgcy strategie?
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b Charakterystyka strategii zmiany gospodarcze]

Prawidlowo okreslona Strategia nie tylko
wskazuje kierunek rozwoju, ale przede

wszystkim wspiera decyzje | koordynuje
dziatania na wielu szczeblach w celu
realizacji przyjetych zatozen.
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} Elementy zarzgdzania zmiana gospodarcza

1. Okreslenie wizji zmian: ustalenie celow zmian i
gtownych sposobow ich realizacii;

2. Pobudzenie do zmian wsrod podmiotow majgcych
sSwO] udziat w inicjowaniu zmian oraz zdolnych do
ich wprowadzania,

3. Okreslenie struktury projektu i sposobow
funkcjonowania wspierajgcych, utatwiajgcych i
przyspieszajgcych zmiany;

4. Realizowanie oraz monitorowanie zmian.
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} Proces tworzenia strategii zarzadzania zmiang
gospodarcza

« Stworzenie lokalnego partnerstwa na
rzecz zarzgdzania zmiang gospodarczg )
E
« Konferencje, warsztaty, spotkania
fokusowe
4
. " . \
* Formutowanie strategii zarzgdzania
Zmiang gospodarczg .
=
» WWdrazanie | zarzgdzanie zmiang
gospodarczag
>
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} Podmioty kreowania zmiany gospodarczej

Gtownymi podmiotami kreowania zmiany
gospodarczej w regionie sg czesto
przedsiebiorstwa, a szczegolnie sektor
matych i srednich przedsiebiorstw.
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} Podmioty kreowania zmiany gospodarczej

W procesie rozwoju regionalnego istotng
role odgrywa rowniez sektor
samorzadowy oraz wszelkie

organizacje spoteczne, ktore powinny
wspierac srodowisko biznesowe.
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} Podmioty kreowania zmiany gospodarczej

Dziatania samorzadu | lokalnych

firm determinujg funkcjonowanie
lokalne] struktury gospodarczej.
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} Podmioty kreowania zmiany gospodarcze;

Istotng role w realizacji strategii rozwoju
regionu majg Instytucje naukowe oraz
jednostki badawcze.
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} Podmioty kreowania zmiany gospodarcze;

W przebiegu | zakresie zmian
gospodarczych istotne sg rowniez
postawy cztonkow
spotecznosci lokalnej.
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} Podmioty kreowania zmiany gospodarczej

Bardzo wazne |est, aby zmiana
oparta byta na partnerstwie
lokalnym, wtedy liczba podmiotow

zainteresowanych sukcesem jest
wieksza niz podmiotow obojetnych
lub nastawionych negatywnie.
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} Zaangazowanie podmiotow tworzgcych
partnerstwo

- uczestnictwo w spotkaniach,
warsztatach | konferencjach

- Inicjowanie projektow i dziatan
wspierajgcych  proces tworzenia
| realizacji strateqii

- komunikacja oraz dzielenie sie
partnerami z zasobami w procesie
strategii

- promowanie strategii w otoczeniu

- aktywne uczestnictwo w realizac]i
projektow zawartych w strategii
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} Etapy prac nad Strategia

ETAP .

Opracowanie diagnozy sytuacj
spoteczno-gospodarczej regionu.
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} Diagnoza otoczenia zewnetrznego regionu

: Wymiar
Wymiar Wymiar spoteczny przestrzenno-
gospodarczy kulturow

e Podmioty * Potozenie |
gospodarki « Demografia zasoby
narodowe;j - Rynek pracy przyrodnicze

» Infrastruktura » Infrastruktura * Infrastruktura

. Turystyka spolfeczna tec.hnlc_zna

« Innowacyjno$cé i * Dziedzictwo
nauka kulturowe
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} Etapy prac nad Strategia

ETAP II.

Dokonanie analizy strategiczne]
regionu poprzez wskazanie jego
mocnych | stabych stron oraz szans
| zagrozen dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego.
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} Etap llI-V prac nad strategig zmiany
gospodarczej.

- WYODREBNIENIE OBSZAROW
PRIORYTETOWYCH

« OKRESLENIE CELOW
STRATEGICZNYCH DLA TYCH
OBSZAROW

« PRZYPORZADKOWANIE DZIALAN i
TERMINOW REALIZACJI CELOW
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} Istota zarzadzania zmiana gospodarcza

Na tym etapie budowania Strateqii
Zarzadzania Zmiang Gospodarcza

nalezy sprawdzic zgodnosc
horyzontalna | wertykalng celow
strategicznych.
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} Etapy prac nad Strategia

ETAP VI.

Wskazanie podmiotow
odpowiedzialnych za poszczegolne
dziatania oraz okreslenie terminu ich
realizacji.
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} Etapy prac nad Strategia

ETAP VII.

Okreslenie wskaznikow zmiany
gospodarczej umozliwiajgcych
monitorowanie postepu wdrazania
zapisow Strateqii.
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} Etapy prac nad Strategia

ETAP VIII.

Zaproponowanie zasad wdrazania,
promocji, monitoringu I aktualizacji
Strateqil.
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} Monitoring strategii zmiany gospodarczej

« CELE STRATEGICZNE J

« DZIALANIA J

* MIERNIKI WYKONANIA J

B wemewoza PARP
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} Monitoring strategii zarzagdzania zmiang
gospodarczg

Na podstawie bazy danych wskaznikow
realizacji zapisow strategii powinno zostac
formutowane corocznie

Sprawozdanie z realizacji Strateqii.
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} Ewaluacja realizacji strategii zarzagdzania zmiang
gospodarcza

Ze wzgledu na dynamicznie zmieniajgce sie
uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne
wskazane jest prowadzenie ewaluacji zapisow
Strategii w okreslonym cyklu
(na przyktad dwuletnim).
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} Ewaluacja realizacji strategii zarzagdzania zmiang
gospodarcza

Ewaluacja powinna przebiegac w
nastepujacych krokach:

1. Diagnhoza sytuacii.

2. Konsultacja.
3. Aktualizacja.

\ Partnerstwo Szansa UNIA EUROPEJSKA
i armrinze.,  BARE ‘% RODMOIMSP — rouse ke



} Monitoring strategii zarzagdzania zmiang
gospodarczg

Monitorowana winna by¢ rowniez jakosc¢
wspoipracy partnerow zaangazowanych we
wdrazanie zmian gospodarczych, w tym
stopien zaangazowania poszczegolnych
partnerow, przeptyw informacji miedzy nimi, a

takze spojnosc i zgodnosc¢ realizowanych
projektow z zapisami przyjetymi w ramach
Strategii Zarzadzania Zmiang Gospodarcza.
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} Istota zarzadzania zmiana gospodarcza

Jakie korzysci wynikajg z wdrozenia
Strategii Zarzadzania Zmiana
Gospodarczag
dla regionu, zarowno w wymiarze
wewnetrznym, jak i zewnetrznym?
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} Zarzadzanie zmiang gospodarcza

Dziekuje za uwage.
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